
1.RAPPORT MORAL DU PRESIDENT
1.1. Les saisons écoulées
Nous venons de traverser des saisons difficiles, 2019-2020, 2020-2021, et 2021-2022,

Nous pensions revenir en 2022-2023 à une saison débarrassée de ces soucis « covid » et remonter tranquillement la pente, mais
non ! les problèmes de chauffage se sont invités pour perturber notre fonctionnement :

 Pas de chauffage dans nos locaux de fin décembre au 11 avril, la débrouille nous a permis de faire face à cette
situation

 Travaux de réparation du chauffage du lundi 13 mars au mardi 11 avril, il nous a fallu jongler avec les salles en
fonction de l’évolution des travaux

Suite à ces travaux qui ont affecté toutes nos salles à l’exception de la salle 3, du bureau de l’arbitre et des rangements attenants il
nous a fallu remettre en état les locaux :

1.2. Le bénévolat :
Ce club est entièrement géré par des bénévoles
Le seul salarié du club est bien évidemment Louis Masteau, que nous sommes heureux d’avoir parmi nous. Il accomplit un travail
formidable pour l’apprentissage du bridge et la progression des bridgeurs plus aguerris.
Toutes les autres personnes sont des bénévoles, bénéficiant certes de certains privilèges, affichés dans l’espace accueil.
Alors respectez le travail qu’ils accomplissent pour vous accueillir du mieux possible, indépendamment de la sympathie que vous pouvez
ressentir à leur égard.

Aidez-nous à rendre ce club agréable à vivre:
Alors un grand merci à tous ces bénévoles qui donnent de leur temps, je remercie également les membres du club qui répondent à nos
appels pour aider ponctuellement.



La raison d’être du CPB Bridge est la convivialité, le lien social, qui devraient toujours 
passer avant la « gagne », source de discorde.

Le respect de l’autre est bien plus important que la compétition, dans ce monde très conflictuel.

Je déplore les conflits qui ont pu apparaître dans le club, nous constatons que ce jeu réveille les egos et reflète 
les personnalités des uns et des autres.

Je me suis efforcé durant ces 9 années, à développer cette convivialité.

1.3. L’ADN du CPB Bridge:

Je n’ai pas ignoré la compétition, mais cela n’a jamais pris l’ascendant sur la vie du club.

Pourtant il a fallu consacrer de l’énergie pour la reconnaissance du club dans le milieu du bridge 
breton.. 

Aujourd’hui il semble tout naturel de travailler tranquillement avec le BCR pour le Patton, pour la
répartition des compétitions, et même pour organiser le bridge estival.



La vie du club, mise en sommeil ces dernières années, est repartie, nous avons repris toutes nos manifestations de 
convivialité :

 Tournoi du Beaujolais nouveau
 Tournoi de la galette des rois
 Tournoi de la chandeleur
 Auberge Espagnole
 La fête du club

Nous avons  :
 Retrouvé les tournois individuels
 Créé un tournoi à handicap le dernier vendredi du mois, tournoi d’intégration des joueurs de l’école de bridge
 Créé un tournoi en IMP, le premier lundi du mois.

Nous avons également :
 Retrouvé les tournois de Jacky Destoc
 Retrouvé nos 2 tournois caritatifs

 Un pour le Téléthon
 Un pour une association locale œuvrant pour le bien-être de nos concitoyens

1.4.La vie du club



1.5.Les adhérents
Evolution du nombre d’adhérents

13-14 14-15 15-16 16-17 17-18 18-19 19-20 20-21 21-22 22-23

Club 205 214 209 212 217 228 256 154 194 192

Ecole 99 58 64 66 82 82 61 45 74 74

Total 304 272 273 278 299 310 317 199 267 266

Licenciés 228 254 267 274 279 184 239 236
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 Nous restons le 2ème club de Bretagne aussi bien en nombre d’adhérents qu’en nombre de licenciés



1.6.La fréquentation des Tournois
TR RR SDE-CDEB TOTAL

2017-2018 5792 664 119 6575

2018-2019 5841 654 94 6589

2019-2020 4072 471 92 4635

2020-2021 600 74 0 674

2021-2022 3058 278 73 3409

Moy tables/semaine 21-22 48 tables, calculé sur les 40 semaines représentatives de la saison

Calculs effectués du 12 septembre 2022 au 30 juin 2023

TR hors merc Merc soir RR Total SdE Total paires

Nb de paires 3700 374 363 4437 92 4529
Nb de tournoi 136 37 17 190 6

Moy tables/tournoi 13,6 5,1 10,7 11,7 5,8
Moy tables/semaine 58,6

Nous constatons une chute très nette de la participation aux TR, la Covid nous a porté un véritable coup de massue.
Il faut cependant constaté une remontée, certes lente, mais réelle de la fréquentation des tournois



1.7.Les compétitions
Le nombre de compétiteurs augmente, je m’en réjouis. Le CPB Bridge affiche bien ces 2 orientations qui caractérisent
notre club : un espace pour les bridgeurs qui viennent jouer pour le loisir et le lien social, et les bridgeurs qui
recherchent des équipiers pour les compétitions.
Cependant je rappellerai un principe qui m’est cher :

Compétitions
=

clubs qui les accueillent
=

bénévoles dans les clubs qui assurent cet accueil

Nous avons beaucoup de difficultés pour trouver des bénévoles pour assurer l’accueil des compétitions.
Nous constatons, que la somme qui nous est allouée pour l’accueil des compétitions, 4800€, correspond sensiblement
à l’effort du club pour le remboursement des frais de compétitions aux compétiteurs.
Il nous semble logique que les compétiteurs participent activement à l’accueil des compétitions.
Nous avons donc décidé de subordonner les remboursements des frais de compétitions uniquement aux compétiteurs
qui apporteraient leur aide pour l’accueil des compétitions.
Voici comment nous allons procéder :



ACCUEIL  DES  COMPÉTITIONS

L'accueil des compétitions officielles dans notre Club est une nécessité.

-Les redevances qui nous sont versées par le Comité ou la Fédération pour cet accueil nous permettent d'indemniser
nos propres adhérents d'une partie des frais qu'ils engagent chaque année pour les compétitions. Pour le Club, le 
montant Perçu/Versé s'équilibre, et cet apport budgétaire est donc indispensable pour continuer à inciter nos joueurs 
à la compétition.

-Par ailleurs, la qualité de l'accueil perçue par les  joueurs extérieurs lors des compétitions participe largement à 
l'image de notre Club chez les bridgeurs de la région. Cette image est aujourd'hui bonne.

Cet accueil nécessite la participation de nombreux bénévoles du Club : approximativement 3 pour un après-midi, 6 
(et plus) pour une journée avec repas ; soit pour l'année 132 créneaux à remplir. Ceux d'entre vous qui font des 
compétitions doivent absolument participer à cet accueil pour que le Club puisse continuer à compenser une partie 
de leurs frais. Deux vacations par an sont un minimum indispensable pour chaque compétiteur. Bien sûr la 
participation d'adhérents ne disputant pas de compétitions officielles est également souhaitée : c'est une façon de 
contribuer à la vie du Club. Ces activités d'accueil permettent de se rencontrer entre membres du club autrement 
qu'autour de la table de bridge.

VOICI DONC LE PLANNING DES BESOINS POUR LA SAISON 2023/2024 
Inscrivez-vous comme «participant à l'accueil » dans les cases disponibles aux dates où vous ne jouez pas et pensez
être libre. Une fois inscrit, vous êtes responsable de votre vacation mais, en cas d'empêchement, faites vous 
remplacer et prévenez nous.



TABLEAU D'ACCUEIL DES COMPÉTITIONS 2023-2024
COMPÉTITION DATE Nom du volontaire pour chaque créneau (3 ou 6 à remplir selon les jours)

Sam  21 Oct XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Dim  22 Oct

Jeu 9 Nov

Mar 14 Nov

Mer 15 Nov

Sam  18 Nov XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Dim  19 Nov

Dim  17 Déc.

Sam  13 Janv

Mar  30 Janv XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Mer  31 Janv

Dim  4 Fév

½ FC Mix/2 
Performance

1/2FC Dames/2 
Performance

 FC Challenge/4 
Hiver

1/2FC Open/4 
Performance

 FC Challenge/2 
Hiver

 FN Challenge/2 
Hiver

½ FC Senior Mixte/4 
Performance

FLDames/2 
Performance



Mer  21 Fév XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Jeu  22 Fév

FC Mixte/2 Expert Mer 13 Mars

Jeu  14 Mars

Mer  20 Mars XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Jeu  21 Mars

Ven  29 Mars

Mer  10 Avril XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Jeu  11 Avril

Sam  27 Avril

FC challenge/2 Eté Dim  5 Mai

Mer  5 Juin XXXXXXX XXXXXXX XXXXXXX

Jeu  6 Juin

  FN Challenge/2 Eté Sam  8 Juin

1/2FC Senior 
Mixte/2 Expert

FC Senior Op/2 
Expert

1/2FC Senior 
Open/4 

Performance

FC Challenge/2 
Printemps

 FC Senior Mixte/4 
Expert

FN Challenge/2 
Printemps

FL Dames/4 
Performance



Excellence
Par paire Par 4

1/2 FC FC FL FN 1/2 FC FC FL FN
Open 4 2 2
Mixte 4 3 2 1 2 1
Senior open 1 2 1 1 2 1
Senior mixte 2 2 2 1

Dames/2 1 1
Dames/4 1 1

FL FN
DN2  Mixte/2 1
DN3/2 1 1
DN4/4 2 1 L'équipe de Louis 4ème

Honneur
Par paire Par 4

1/2 FC FC FL FN 1/2 FC FC FL FN
Open 7 4 1 5 1 1
Mixte 12 9 2 4 2 1
Sénior open 11 6 1 9 4 1
Sénior mixte 13 5 2 7 3 1 1

Duroy
Dames/2 1 1 Championne
Dames/4 1 de Ligue

Promotion Espérance
Par paire Par 4 Esp/2 Esp/4

FC FN FC FC
Chal Auto/2 17/52 14/36 3
Chal Hiv/2 19/41 13/35 l'équipe Oger-Oger
Chal Prin/2 15/32 '8/28 4ème au niveau national

Résultats compétitions : nombre d'équipes participantes



Patton Breton-Océania
Poules  1/2 finale finale

Interclubs
Div I Div II Div III Div IV Div V

2 3 0 3 0
finale ligue 1 0 0
finale Nationale 0

7 équipes 
du CPB sur 

18 
engagées

sur 6 
équipes 

qualifiées 
4 équipes 
du CPB, 

une  a du 
déclarer 
forfait

3 équipes 
du CPB sur 

18 en 
finale, 2 

premières 
places 

occupées 
par le CPB



Planning de l’école de bridge pour la saison 2022-2023 
Voir sur le site : (copier le lien suivant) 
https://www.cpbbridge.com/pages/l-ecole-de-bridge/ecole-de-bridge-1.html

Evolution des effectifs de l’école de bridge

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

85 66 82 73 60 45 74

Louis Masteau, salarié à temps plein, est un excellent atout pour notre club.

• Il forme les nouveaux bridgeurs

• Il assure la progression des bridgeurs déjà formés

• Il participe à la vie du club

• Il contribue fortement au renom et à la reconnaissance du club dans le milieu breton du bridge

• Il assure l’intégralité de la formation, garantissant ainsi la progressivité et l’homogénéité de la formation.

Les atouts de notre école de bridge:
 2 titulaires du diplôme de « Maître assistant », Alain Gérard et Louis Masteau
 2 titulaires du titre de « Moniteur », Pierre Hamon et Jacques Lecareux.
 École labellisée par la FFB

Notre école de bridge est un vecteur important de pérennité de notre club.

1.8 L’école de bridge



1.9.Le bridge scolaire

2 membres du club, Pierre Hamon et Georges Collin, interviennent avec des membres du BCR, au « collège échange » dans le 
cadre d’un atelier « bridge » dans cet établissement.
Nous avons démarché plusieurs établissements en début d’année scolaire pour tenter de mettre en place des ateliers Bridge. 
Notre objectif était d’amener les jeunes à venir créer un groupe bridge dans notre club.
Nous avons échoué dans cette démarche.
Nous nous interrogeons sur le bien fondé d’intervenir dans les collèges.
Pour des interventions efficaces il faut absolument avoir au sein des établissements un relais très intéressé par l’activité bridge 
et efficace dans sa mise en place.

1.10.Les investissements et les aménagements

Bilan des 3 mandatures : voir page ci-dessous
1.11.Le tournoi régional du club

Il s’est déroulé le dimanche 18 septembre 2022, 55 paires
Cette année il aura lieu dimanche prochain 17 septembre, 53 paires à ce jour.
Nous avons fait le choix de ne pas remettre de lots en numéraires pour mettre en avant le plaisir du jeu, et le 
plaisir de partager un moment de convivialité, entre personnes  partageant une même passion.
Nous reparlons de retrouver le challenge rennais, en collaboration avec le BCR. Peut-être qu’il reverra le jour en 
2024 ?



Bilan des 3 mandatures 
Equipements mobilier Aménagements 

 Montage et mise en place de la cuisine  WC cloison urinoirs 
 72 Chaises  WC habillage des lavabos 
 30 tables de compétition  Réserve cuisine 
 60 dessertes  Réserve matériel 
 Montage du bar,  Bureau arbitre 
 Carrelage de l’espace bar  Rangement des étuis 
 13 séries de 40 étuis  Bureau du club 
 Plancher de l’école de bridge, du SAS et du 

bureau 
 Installation d’un défibrillateur 
 Réalisation d’un vestiaire en salle 2 

 Peinture WC 
 Aménagement du rangement dans 

l’école de bridge 
 Pose de nouveaux rideaux dans les 

salles 1 et 2 
 

Informatique Equipement cuisine 
 3 ordinateurs  3 fours 
 2 imprimantes  3 réfrigérateurs 
 2 vidéoprojecteurs positionnés en plafonds 
 2 téléviseurs : 1 dans le hall et 1 dans la salle de 

l’école de bridge 
 1 lave verres 

 1 lave verres 

 Un 2ème serveur Bridgemate 
 6 nouvelles bridgemates 

 

 1 machine à dupliquer  
 

Installation électrique Organisation des tournois de régularité 
 Eclairage extérieur  Duplication à la machine 
 9 pavés éclairants 4 en salle 2, 4 en salle 3  Accueil : inscriptions informatisées 
 Pose de prises pour :  Equilibrage des tournois 

o les équipements de la cuisine  
o l’aménagement du bureau de l’arbitre  
o le bureau des inscriptions aux TR  
o l’installation du téléviseur dans le hall 

d’accueil 
o l’école de bridge 

 Installation de 2 vidéoprojecteurs suspendus 
 Déplacements du HP du bureau vers la salle de 

l’école de bridge 

 

  
Baisse de la cotisation 

 Passée de 111€ à la rentrée 2014 à 55€ à la saison 2021-2022. 

Moteur de recherche de partenaire 

Site du club 

Mise place d’un terminal Carte Bancaire 

Politique de reconnaissance du Club 

 3 tours sur 6 du Patton breton-Océania 
 ½ finale de ce Patton une année sur deux en alternance avec le BCR 
 Récupération de journées de compétition 
 Tournoi régional du CPB, il a acquis une bonne notoriété, 

Et je gardais le plus important pour la fin : EMBAUCHE DE LOUIS MASTEAU à PLEIN TEMPS 



2.Rapport financier 2022-2023
2.1. Bilan en fin de saison 2022-2023
Nous ne sommes pas en mesure de vous présenter le bilan financier de cette saison.
La saison comptable du CPB se terminant au 31 août, nous ne disposons pas à ce jour du bilan analytique de l’année 22-23
Nous estimons cependant que le club devrait rester légèrement bénéficiaire cette saison 2022-2023.

2.2.Tarifs : saison 2023-2024

 Adhésions CPB
• 60€ augmentation de 5€, 2€ du CPB, 3€ du club, ce tarif reste encore très inférieur au tarif de 2013, 111€
• 50€ pour les membres du bureau et les juniors

 Droits de table pour les joueurs extérieurs
• Tournois de régularité de l’après-midi : en discussion avec le BCR.
• Tournoi du mercredi soir 4€ et un verre de l’amitié

 Droits de table
 FFB : 0,70€/ joueur (0,57€), comité 0,225€/joueur (0,20€)  soit 1,85€/paire, une augmentation de 0,31€/paire

• Nous n’avons pas augmenté le tarif du club, 30€  la carte de 10 tournois de régularité, 4€ à l’unité. Tous les 
participants devront acquitter ce droit de table à l’exception de l’animateur

Par paire : encaissé 6€, reversé à la FFB et au comité de Bretagne 1,85€, reliquat pour le club 4,15€.

 Licence : une augmentation que vous avez déjà remarquée, elle passe de 40€ à 45€



CPB Bridge : budget prévisionnel
Saison 2023-2024

Calcul des droits de table

TR 3,00 €

55 tables/semaine

40 semaines

2200 tables/an

FFB
0,70 € /joueur pour FFB

0,925 € réversés/joueur
0,225 € /joueur pour Com Bretagne

Perçu TR 12,00 € /table

Versé TR 3,70 € /table

Bilan

Droit de 
table

To
ur

no
is

 d
e 

ré
gu

la
rit

é

26 400 € 26 400 €

8 140 € 8 140 €

18 260 €



CPB Bridge : budget prévisionnel
Saison 2023-2024

Chapître 1 : Recettes-Déoenses générées par notre activité
Dépenses Recettes

Base des calculs : Droits de table
55 tables /semaine Bureau-Informatique
40 semaines/an Petits Equipements
3€ de droit de table Charges du local

Investissements
Alimentaire
Animations
Provisions
Indemnités Compétiteurs Patton
Compétitions 6 tours/8 équipes/16€ par équipe

Chapître 2 : Adhéssions
Hypothèses : • baisse des effectifs

• augmentation de la cotisation 

Cotisation : • CPB 25 €
60 €• Ligue de l'enseignement 12 €

• Club 23 €

Nb d'adhérents
Saison 2022-23 Saison 2023-2024 Cotisation Recette

Club 264 240 23 €

Chapître 3 : Ecole de bridge

Nb d'élèves
Saison 2022-23 Saison 2023-2024 Cotisation Recette

Ecole 74 70 250 €
Donnes commentées 37 semaines, 6 paires 222 4,20 € 932 €
Tournois Ecole 30 semaines, 8 paires 240 4,20 €
Stages 10 150 €

2022-2023 2023-2024
Salaire de Louis Masteau 35h augmentation de 7%

Net par mois 1489€

Bilan général du CPB Bridge : Chapître 1+2+3

Dépenses
Recettes
Marge

8 140 € 26 400 €
2 600 €
2 500 €
1 800 €
1 500 €
8 500 € 12 000 €
1 500 €
2 298 €
4 500 €

4 800 €
33 338 € 43 200 €

5 520 € 5 520 €

17 500 €

1 008 €
1 500 €

20 940 €

30 838 € 33 000 €

66 338 €
69 660 €
3 323 €



Investissements 2022-2023

Communication 150 €

Matériel de bridge cartes 400 €

cartons enchères 200 €

Bibliothèque 200 €

Petits équipements 100 €

1 050 €



2.5.Budget prévisionnel du club pour la prochaine saison

3.Les activités de la saison à venir
Nous sommes bien sûr tributaire de l’évolution de la situation sanitaire, mais nous espérons rétablir pour la saison 2023-2024 toutes 
les manifestations développant la convivialité dans notre club :

• Tournoi du beaujolais nouveau,
• Soirées « Auberge Espagnole »
• Tournoi de la galette des rois
• Tournoi de la chandeleur
• Tournois individuels
• Tournois de Fred Ledan
• Tournois de Jacky Destoc
• Fête du club
• …

2013-2014 2014-2015 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Adhésion 111€ 111€ 75€ 57€ 50€ 55€ 55€ 55€ 60€

Tarif école 45€ 45€ 120€ 150€ 200€ 250€ 250€ 250€ 250€

Licence 40€ 40€ 40€ 40€ 40€ 40€ 40€ 40€ 45€

Total 196€ 196€ 235€ 247€ 290€ 345€ 345€ 345€ 355€

Ecole de bridge
J’ai mené depuis ma prise de fonction une politique de rééquilibrage  des charges financières entre l’activité du club et l’école de bridge. 

Nous pourrions comparer ce tarif de 345€ aux tarifs d’autres activités du CPB théâtre 322€, Yoga 273€.
En résumé le différentiel Recettes école-salaire est négatif : 8200€

Voir pages ci-dessus



4. Comité d’éthique du club

Les statuts de la FFB et du Comité de Bretagne nous impose un Comité d’éthique dans tous les clubs affiliés.
Ce dernier doit être soumis au vote des membres lors de l’AG.

Nous avons coopté des membres du club pour constituer notre comité d’éthique.

Nous espérons qu’il n’aura pas à siéger.

Constitution du comité d’éthique

 BESNARD Roger-CANNEVA Odile
 FRESNAIS Placide-DUROY Françoise
 GATEL Paul
 DE LA VIEUVILLE Yves
 LE TERTRE Michèle
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